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Agenda

Desarrollo de un Mindset Ágil

Ciclo de vida en un proyecto ágil

T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-

Contexto Actual: VUCA y BANI

Gestión de Proyectos Predictivos vs. Evolutivos



Comprender el contexto actual en el que operan las organizaciones.

Comprender el ciclo de vida en un proyecto ágil.

Contrastar el mindset ágil con el mindset productivo, validando para qué

y cuando utilizarlos. 

Profundizar en el desarrollo de un mindset ágil en las organizaciones.
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- Objetivos de esta clase
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Diagnóstico de las capacidades digitales existentes01

Primeros Pasos para Iniciar la Transformación Digital

Definición de una Visión y Estrategia Digital02

Compromiso y Liderazgo desde la Alta Dirección03

Desarrollo de Talento y Cultura Digital04

Implementación de Proyectos Piloto05

Monitoreo y Mejora Continua06

T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



Diagnóstico de las capacidades digitales existentes01

Primeros Pasos para Iniciar la Transformación Digital

Definición de una Visión y Estrategia Digital02

Compromiso y Liderazgo desde la Alta Dirección03

Desarrollo de Talento y Cultura Digital04

Implementación de Proyectos Piloto05

Monitoreo y Mejora Continua06

T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-

¿ C u á l e s f u e r o n , p a r a v o s , l a s ú l t i m a s 5 s i t u a c i o n e s
c o m p l e j a s o a b s u r d a s q u e v i v i m o s c o m o s o c i e d a d ?



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-

¿ C u á l e s f u e r o n , p a r a v o s , l a s ú l t i m a s 5 s i t u a c i o n e s
c o m p l e j a s o a b s u r d a s q u e s u c e d i e r o n e n t u i n d u s t r i a  ?



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-

La gestión ágil o evolutiva y la tradicional o predictiva . 

En el siglo XX el objetivo de la industria era la fabricación de productos 

estandarizados de forma eficiente. 

El cambio de siglo trajo, tanto productos como servicios que, más allá de la

eficiencia, lo que necesitan es innovación y mejora del valor en ciclos cortos,

atendiendo al mismo tiempo a aspectos como la variedad y la personalización.

L o s m o d e l o s d e g e s t i ó n d e p r o y e c t o s
p u e d e n d i v i d i r s e e n d o s g r a n d e s g r u p o s : 



T R A N S F O R M A C I Ó N D I G I T A L Y A G I L I D A D O R G A N I Z A C I O N A L

U C C 

-

· La gestión predictiva  tiene como objetivo entregar un

producto completo y terminado , cumpliendo con los

costes y las fechas estimadas. 

· La gestión evolutiva tiene como objetivo entregar lo

antes posible un producto suficiente o « producto mínimo

viable » y sobre él mantener un ritmo continuo de

evolución y mejora .
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Break Time
E N 1 5 V O L V E M O S



A g i l i d a d
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Según una encuesta de McKinsey,

las organizaciones ágiles tienen un 70% más de probabilidad
de estar en el 1/4 superior de salud organizacional.
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Según Standish Group,

Estudios muestran que los proyectos ágiles tienen
 una tasa de éxito del 39%, en comparación con 

el 11% de los proyectos tradicionales .
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Agile Mindset
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E s p o s i b l e p a r t i r d e u n p r i m e r e s b o z o c o n l o b á s i c o q u e s e

n e c e s i t a ( M V P ) , a s u m i e n d o e l c o m p r o m i s o d e r e a l i z a r a j u s t e s

s o b r e l a m a r c h a . 

E l e s c e n a r i o p u e d e c a m b i a r ,  y u n a f u n c i o n a l i d a d q u e p a r e c í a

e s e n c i a l a l p r i n c i p i o p u e d e e s t a r d e s f a s a d a p a r a l a f e c h a d e

e n t r e g a . O p u e d e s e r q u e u n c o m p e t i d o r l a n c e u n a n o v e d a d

i n t e r e s a n t e y e s o l l e v e a r e v i s a r l a s p r i o r i d a d e s d e l p r o d u c t o . 

P a r a s e r c o m p e t i t i v o s e n e c e s i t a l a c a p a c i d a d d e r e s p o n d e r

r á p i d o e n e s c e n a r i o s d e t r a b a j o i n c i e r t o s ; .
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V S .
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Pueden todas las empresas, equipos o proyectos...

Ser Ágiles?
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Pueden todas las empresas, equipos o proyectos...
Ser Ágiles?

El mindset es la base fundamental para que todo pase , para que la mejora continua suceda .

Tiene que ver con nuestra manera de ver el mundo, de comprenderlo, habitarlo y tomar acción.

Los frameworks y metodologías son, simplemente, herramientas para aplicar ese mindset.
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Pueden todas las empresas, equipos o proyectos...
Ser Ágiles?

Lo importante es seleccionar y adaptar frameworks y metodologías según las

necesidades de la organización o el equipo en el contexto actual .

No todas las herramientas o marcos de trabajo serán idóneos para todos los proyectos.

Pero, de todos modos, Implementar metodologías o herramientas sin un mindset

adecuado puede llevar a una falla sistémica en la eficiencia operativa.
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Lic. Nicolás Gabriel Gómez

Sigamos en contacto

¡Gracias por llegar hasta acá! 

Linkedin.com/in/nggomez

wa.me/5491161531646

alastraining.com
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P o d é s e l e g i r t o d o s l o s q u e q u i e r a s .
S i , t o d o s l o s q u e q u i e r a s . ( t r a n q u i , n a d i e v a a v e r q u e a n o t a s t e )
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- Ahora que elegiste aquellos que te representan, vas a filtrar tu selección.

Queremos que solo nos queden 15.
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Ahora, necesitamos que queden solo 5.

S e n t i t e l i b r e d e c o m b i n a r a l g u n o s , s i c r e e s q u e s o n s i m i l a r e s . 
Y o , p o r e j e m p l o , r e l a c i o n é e l · O p t i m i s m o · c o n l a · A b u n d a n c i a · y l o s u n i f i q u é .
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- Tarea/Actividad para la semana siguiente:

Salí a buscar, a des-cubrir , los valores de tu organización, la misión y la visión, el propósito. 

Validá con vos mism@ si tus valores están alineados con los que propone tu organización.

Si estás en una posición de liderazgo, podés hacer este ejercicio con tus colaboradores y ayudarlos a

encontrar como generar principios de acción (y tomar acción consecuente) para sentirse parte del

equipo, de la organización, y así elevar el sentido de pertenencia y la productividad.

Si no tenés equipo, si trabajas por tu cuenta, podés analizar el comportamiento de tu rol profesional

y, también, definir si las acciones que estás tomando te llevan al lugar que querés habitar. 

Contrastá los valores de la organización, o del equipo, con los tuyos.



Lic. Nicolás Gabriel Gómez

Sigamos en contacto

¡Gracias por llegar hasta acá! 

Linkedin.com/in/nggomez

wa.me/5491161531646

hola@nggomez.com

www.nggomez.com



FIXED VS. GROWTH MINDSET

GLOSARIO DE TÉRMINOS EN

AGILIDAD

SCRUM MASTER & AGILE MANIFESTO

GUÍA EN ESPAÑOL

-METODOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN

DE PROYECTOS
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